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RESUMO:

O presente artigo tem como o objetivo uma analise do processo evolutivo da Contabilidade,
buscando evidenciar ao longo do mesmo o surgimento da Contabilidade Financeira e da
Contabilidade Gerencial, com destaque para a importancia de custos em ambas as areas do
conhecimento contébil. Pelo estudo ficou evidenciada a importancia de custos tanto para a
Contabilidade Financeira, na qual proporciona condi¢cbes adequadas para a formacdo de
custos pelo custeio por absorcédo e formagédo do preco de venda, como na Contabilidade
Gerencial, na qual proporciona condigcbes adequadas para a apuracdo da margem de
contribuicdo por produtos, linhas de produgéo, ou unidades de negdcio, constituindo assim
numa excepcional ferramenta de gestdo empresarial.
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ABSTRACT:

This article has as objective to analyze the evolutionary process of Accounting, to disclosing
over even the appearance of Financial Accounting and Managerial Accounting, highlighting
the importance of costs in both areas of accounting knowledge. Study by the authors
emphasize the importance of costs for both the Financial Accounting, which provides for
adequate training costs by absorption costing and training of the sales price, as conditions in
Managerial Accounting, which provides suitable conditions for calculating the margin
contributions from products, production lines, or business units, thus providing an exceptional
business management tool.
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1 INTRODUCAO

Neste artigo discute-se o surgimento da Contabilidade e a sua evolucao,
demonstrando os usuérios, as fun¢des e a importancia dessa importante area de
conhecimento. Enfatizou-se a esséncia dos dois grandes ramos da Contabilidade: A
Contabilidade Financeira e a Contabilidade Gerencial. Ao discutir os fundamentos
das mesmas, procurou-se destacar a importancia de custos para ambas. Em
sintese, buscou-se evidenciar de uma forma introdutéria o direcionamento da
Contabilidade Financeira e da Contabilidade Gerencial, destacando o quanto custos

é relevante para ambas.
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2 CONTABILIDADE FINANCEIRA, DE CUSTOS E GERENCIAL

2.1 CONTABILIDADE FINANCEIRA

O objetivo da Contabilidade Financeira ou Societaria é gerar informacdes
dentro dos padrfes legais e em conformidade com os Principios da Contabilidade
para atender aos usuarios internos. Utiliza-se para tanto das seguintes
demonstracdes contabeis: a) Demonstracdo do Resultado do Exercicio; b)
Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados; ¢) Demonstracdo das Mutacdes
do Patrimonio.

Para Cullers e Daniker (2000, p. 4):

A finalidade da Contabilidade é fornecer informacdo quantitativa
fundamentalmente de natureza financeira, como entrada para o
processo de tomada de decisdo. A fim de cumprir adequadamente
esta funcdo, a Contabilidade envolve o0s processos de (a)
identificacdo, (b) avaliagdo e (c) comunicacdo conveniente da
informacg&o econdmica aqueles que precisam tomar decisdes.

Do exposto tem-se que a Contabilidade Financeira esta atrelada aos
Principios Contébeis e as normas que regulamentam a elaboracéo e divulgacédo das
informacdes aos usuarios externos. Seus relatérios sdo padronizados e né&o
direcionados e tomam como unidade de medida a moeda corrente do pais

Martins (2003, p.19) descreve:

Para a apuracdo do resultado de cada periodo, bem como para o
levantamento do balango em seu final, bastava o levantamento dos
estoques em termos fisicos, jA que sua medida em valores
monetarios era exatamente simples: o Contador verificava o
montante pago por item estocado, e dessa maneira valorava as
mercadorias. Fazendo o célculo basicamente por diferenca,
comparando o quanto possuia de estoque iniciais, adicionando as
compras do periodo e comparando com o0 que ainda restava,
apurava o valor de aquisicdo das mercadorias vendidas.

Os procedimentos de apuracdo de custos na Contabilidade Financeira séo
muito simples, ou seja: Toma-se o estoque inicial, adiciona as compras do periodo e
deduz o estoque final. Com esse procedimento ja temos a apuragdo do custo,
todavia, se a empresa trabalhar com o inventario permanente, esse custo ja é
apurado no momento em que ocorrem as vendas pela baixa no estoque. Caso o
sistema de inventario adotado seja o periédico, o custo somente sera conhecido com

o levantamento fisico do estoque final.

De acordo com Stickney & Weil (2001, p.23):



As demonstrac¢fes financeiras que as pessoas externas as empresas
mais frequentemente utilizam aparecem no relatério anual aos
acionistas. O relatério anual geralmente inclui uma carta da
administracdo da empresa, resumindo as atividades do ano anterior
e avaliando as perspectivas para 0 ano seguinte; as empresas
geralmente denominam essa secao de relatorio da administracao.

Diferentemente da Contabilidade Gerencial que normalmente apresenta os
relatorios de avaliacbes de desempenhos mensais, a Contabilidade Financeira que
normalmente é direcionada para os usuarios externos, divulga as demonstracées
contabeis recomendadas pela Lei 6404/76 e complementares ao final de cada ano.
Nesse caso, publicando os resultados do periodo conjuntamente os resultados do

ano anterior, com vistas a possibilitar analises por parte dos usuarios.

2.1.1 Usuarios da Informacao Contabil

Usuérios sao aqueles que utilizam as informagfes contdbeis para a tomada
de decisfes. Esses usuarios podem ser classificados em internos e externos.

Devido a peculiaridades que envolvem a elaboracdo e estruturacdo das
demonstracdes, 0s usuarios podem ter certas dificuldades em como avaliar sua
lucratividade ou o risco de uma empresa, com base nas informagfes contidas nas
demonstracdes. Desta forma, o conhecimento das pecas contabeis ou o auxilio de
um analista é importante para que se extraia das pecas contabeis as informacfes
necessarias para a tomada de decisoes.

Segundo Stickney & Weil (2001 p. 21):

As empresas preparam suas demonstracdes financeiras para varios
usuarios externos: proprietarios, credores, 6rgaos reguladores,
empregados. As demonstracbes tentam apresentar informacao
relevante sobre as atividades por elas desenvolvidas. O
entendimento das primeiras, portanto, exige compreensdo das
ultimas.

Como ja comentado anteriormente, a maximizacao na utilizacdo do contetdo
das demonstracdes contabeis depende do quanto o usuario entende ou € orientado
em relacdo as informagdes que estdo ali contidas. Elaborar analises com base nas
demonstracdes € um trabalho para especialistas ou bons conhecedores de
contabilidade. Por isso, muito se perde em termos de utilizacdo das demonstragdes
pela falta de compreenséao por parte dos usuarios quanto a riqueza de detalhes que
uma peca contabil pode reportar para fins de analise e tomada de decisoes.

Outro aspecto importante em relacdo as informacfes contabeis € que os



contadores, no momento da elaboracéo, deveriam ter em mente 0s propositos para
0s quais estao sendo geradas e que informacdes 0s usuarios mais esperam desses
relatérios.

No quadro que segue Favero et al (2009) destacam alguns usuarios e as
informacdes que necessitam como forma orientar os profissionais no processo de

geracao da informacéo contabil:

Quadro 1 - Usuéarios da Informacdo Contdbil e as Informacdes
Requeridas
Internos Informac®es Requeridas
Empregados Fluxo de caixa capaz de assegurar condi¢es

de boa remuneracéo.

Diretores Desempenho e rentabilidade.

Encarregados de Producéo Produtividade e andlise das variagBes de
desempenho.

Encarregados de Vendas Desempenho por regido, linhas de produtos,

vendedores etc.

Externos Informac6es Requeridas.

Instituicdo Financeiras Capacidade de pagamento da empresa.

Ao emprestar o dinheiro, sua preocupacdo é
gue a empresa tenha uma geragcdo de caixa
futura suficiente para pagar, com segurancga, 0O

capital emprestado atualizado e mais juros.

Entidades Governamentais Lucro tributavel, produtividade e valor

adicionado.

Acionistas ou Quotistas Minoritarios (N&o | Retorno sobre o capital investido. Normalmente
participante da administracao das entidades) esperam que a empresa tenha condicbes de
manter um fluxo regular de distribuicdo de

lucros.

Sindicatos Fluxo de caixa futuro e rentabilidade.

Fonte: Favero et al (Contabilidade Geral, 2009, p. 3)

Analisando os usuarios destacados no quadro 01 percebe-se nitidamente
que os externos podem perfeitamente serem atendidos com as informacdes
padronizadas sugeridas pela Lei 6404/76 e complementares. Ja 0S uSuarios
internos requerem informagdes mais detalhadas e que para tanto exigem do
contador criatividade e direcionamento das informacbes de acordo com a sua

capacidade de compreensao.

2.1.2 A Importancia da Contabilidade como Fonte de Informacgéo



A Contabilidade € uma poderosa ferramenta de gestdo empresarial,
especialmente pelas informacdes que gera facilitando o controle e a tomada de
decisoes.

Favero et al (2009, p. 5) fazem a seguinte consideracdo em relacdo a
geracao das informacdes para tomada de decisdes:

Gerar informagdes oportunas de acordo com o modelo decisério de
cada usuario nao é tarefa facil. Todavia, € uma meta que se busca
atingir via aperfeicoamento do processo de comunicacao, e, nesse
caminho, o importante é ter consciéncia de que a etapa mais
significativa refere-se ao relacionamento do contador com o0s
USUArios.

A verdade € que o processo de geracdo da informacdo ndo é uma via de
mao Unica. As dificuldades inerentes a esse processo estdo exatamente em
encontrar o equilibrio entre a geracdo da informacéo e a tomada de decisdo. O nivel
de entendimento de contabilidade dos diversos usudrios e os propdésitos para 0s
quais requerem a informacdes séo fatores que dificultam sobremaneira a geracao de
informacdes no contexto das empresas.

No pensamento de Martins (2003, p. 20):

Com o advento das industrias, tornou-se mais complexa a funcao do
contador que, para levantamento do balanco e apuracdo do
resultado, ndo dispunha agora tdo facilmente dos dados para poder
atribuir valor aos estoques; seu valor de “Compras” na empresa
comercial estava agora substituido por uma serie de valores pagos
pelos fatores de produgéo utilizados.

E evidente que o problema destacado por Martins (2003) ainda esta
relacionado a Contabilidade Financeira que, com o surgimento das industrias teve
que se ajustar as necessidades de uma nova ordem na area de producao, que era a
formacdo de custos. Essa é uma dificuldade operacional por assim dizer, porque
pode ser resolvida através do estabelecimento dos parametros de controle da
matéria-prima, méo de obra e custos indiretos de produgéo aos produtos. Nao houve
nesse processo uma necessidade de alinhar a comunicagdo como é o caso da

geracéo das informacdes gerenciais requeridas pelos gestores no contexto atual.

2.2 A CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos surgiu como uma ferramenta indispensavel a
formacdo de custos nas indastrias. Tempos depois ganhou destaque na area de



servicos e na area de controle e decisdo nas organizacgoes.

De acordo com Bruni e Famé (2004 p. 24):

A contabilidade de custos pode ser definida como o processo
ordenado de usar os principios da contabilidade geral para registrar
0s custos de operacdo de um negocio. Dessa forma, com
informac0@es coletadas das operacdes e das vendas, a administracao
pode empregar os dados contdbeis e financeiros para estabelecer os
custos de producdo e distribuicdo unitarios ou totais, para um os para
todos os produtos fabricados ou servigos prestados, além dos custos
das outras diversas funcdes do negdcio, objetivando alcangar uma
operacao racional, eficiente e lucrativa.

A discusséo apresentada acima refere-se ainda ao custeio por absorgéo que
€ 0 método que incorpora ao produto todos Oe esforcos efetuados na sua
fabricacéo, sejam fixos ou variaveis, envolvendo a matéria-prima, mao de obra direta
e 0s custos indiretos de fabricacao.

Quando nos referimos a contabilidade de custos é muito importante lembras
que nessa area, atualmente, temos duas vertentes: Uma relacionada com a
Contabilidade Financeira que esta atrelada aos preceitos legais e aos Principios da
Contabilidade, e, outra a Gerencial que é direcionada para o controle e a tomada de
decisbes no ambito interno, tendo como suporte a criatividade dos contadores nos
procedimentos de controle e geracdo de informacdes para a tomada de decisdes.
Nesse processo a Contabilidade de custos com foco gerencial ndo se prende as
normas da Lei 6404/76 e complementares e nem aos Principios da Contabilidade.
Nesse sentido ludicibus et al (1980, p. 302) fazem a seguinte consideracgao:

Uma das diferencas refere-se ao regime de competéncia de
exercicio. A contabilidade Geral ou Financeira preocupa-se com 0
Regime de Competéncia em atribuir aos periodos contabeis as
despesas e receitas que Ihe sdo devidas... O objetivo da
Contabilidade de Custos ndo consiste em atribuir as despesas ao
devido periodo, mas atribuir os custos aos devidos produtos, fases
de producéo, etc.

Ao fazer mencdo ao Regime de Competéncia ludicibus destaca a
necessidade de reconhecer as receitas e despesas de acordo com os fatos
geradores. Na verdade esse procedimento ndo é diferente na Contabilidade de
Custos dentro do custeio por absorgdo que deve incorporar 0s elementos de custos

aos produtos respeitando-se o fato gerador de sua ocorréncia.

2.2.1 Custo no Comércio e na Industria

2.2.1.1 Custos nas Atividades Comerciais



A atividade mercantil caracteriza-se pele revenda de mercadorias ou
produtos. O custo nessa atividade € basicamente o preco pago pela mercadoria ou
produto acrescido de todas as despesas necessarias para coloca-los em condicao
de venda, respeitando assim o disposto do principio do custo histérico como base de
valor. Ja& nas atividades industriais tem-se a transformagdo da matéria-prima em
produtos acabados. Esse processo € mais complexo porte envolve todo o custo para
colocar a matéria-prima em condi¢cfes de producao, os gastos com pessoal (méo de
obra) e os custos indiretos de producéo.

Segundo Horngren (1978, p. 464),

Os custos que ndo sdo de fabricagcdo incluem categorias diversas
como custos de vendas, transportes, pesquisa, administracdo e de
compra. Em muitos campos estes custos sao ate mais importantes
gue os de fabricacdo, onde a comercializacdo € descrita como
combinacdo das atividades de obtencdo de pedidos. “Que consiste
na arte de conseguir pedidos através da publicidade, promocéo e
vendas, que inclui atividades como deposito embalagem, expedicéo,
faturamento e concessdao de credito.” e complementa (...) 0s
conceitos fundamentais de planejamento e controle sédo igualmente
aplicaveis as fungdes de fabricagédo e comercializacao.

A ideia apresentada por Horngren (1978) é um pouco e contraditéria em
relacdo ao que é custos e despesas. Pela literatura contabil custos sdo os gastos
incorridos dentro do processo produtivo. Fora desse processo ocorrem as despesas.
O que Horngren estd denominando de custo de vendas, transportes, pesquisa,
administracao etc., sdo na verdade despesas operacionais segundo a Lei 6404/76 e
os contetdos de custos que discutem o assunto. O grande segredo no processo de
formacgéo de custos comeca exatamente na separacao entre custos e despesas. Em
seguida tem-se a separacdo dos custos em diretos e indiretos, sendo os diretos
apropriados aos produtos diretamente e os indiretos através de critérios de rateio.

Saindo um pouco do foco de inddstrias e discutindo custos nas empresas de
servigos, Martins (2006, p.27) faz a seguinte observacao:

Em inUmeras empresas de servigos, todavia, passou-se a utilizar
seus principios, pois suas técnicas de maneira apropriada em fungéo
da absoluta similaridade de situacado, principalmente nas entidades
em que se trabalha por projeto... J& em outras empresas, tais como
as entidades financeiras utilizam-se a mesma expressao
Contabilidade Custos, quando a primeira vista, sé existem despesas.
Mas é facil entender que a generalizacdo dessa terminologia se deve
ndo s6 ao uso das técnicas daquela disciplina, e assim possuem
custos.

Aqui vale lembrar que ha custos, tanto nas empresas comerciais, como



industriais ou prestadoras de servicos. O custo nas atividades mercantis € de facil
elaboracdo, ganha mais complexidade quando se refere as industrias e assume uma
conotacdo bastante diferenciada na &rea de servigcos porque em boa parte dos

casos esses custos sao determinados em funcao das atividades ou dos projetos.

2.2.1.2 Custos nas Atividades Industriais

Como ja comentado anteriormente, com o0 advento das industrias houve a
necessidade de visualizar uma nova forma de apuracdo dos custos, pois 0s
procedimentos da empresa industrial eram muito diferentes dos utilizados pela
empresa comercial. Na empresa comercial tinha-se o custo da compra e nas
empresas industriais 0s custos da compra mais os de transformacédo. No inicio a
apuracdo dos custos industriais foi relativamente complicada porque ndo havia
literatura (teoria) suficiente para sustentar a nova forma de elaboragéo de custos.
Com o passar dos anos e desenvolvimento de estudos, 0 processo passou a ser
facilmente compreendido gerando entdo varias teorias (métodos) de apuracdo de
custos dependendo da 6tica para a qual a informacao é requerida.

Perez Jr et al (1999, p. 29), descrevem alguns objetivos da apuracao de
custos na producdo de uma industria:

Apuracao do custo dos produtos e dos departamentos;
Atendimento de exigéncias contabeis;

Atendimento de exigéncias fiscais;

Controle dos custos de produgéo;

Melhoria do processo e eliminagdo de desperdicios;
Auxilio na tomada de decisfes gerenciais;

Otimizacéo de resultados.

Como se vé, custos ganha relevancia na medida em que a sua utilizacéo
ganha relevancia dentro do processo de gerenciamento das empresas. Trata-se de
uma ferramenta importantissima na organizacdo e controle do processo produtivo
para ndo causar desperdicios dentro do mesmo, bem como gerar informagfes
adequada de acordo com a Otica dos usuarios que podem ser tanto internos como
externos. Para os usuarios internos utiliza-se de meétodos mais avancados, com
destaque para o Custeio Variavel e para os usuarios externos utiliza-se somente do
Custeio por Absorcao.

No ambito do Custeio por Absorcéo, a Contabilidade de Custos tem como
foco os usuarios externos e, portanto o registro, elaboracao e divulgacédo das pecas

contabeis devem estar em consonancia com os Principios da Contabilidade.



Segundo Martins (2006, p. 32) os principais principios aplicaveis a custos

¢ Principio da realizacdo da receita: determina este principio o
reconhecimento contdbil do resultado ( lucro ou prejuizo )
apenas quando da realiza¢cdo da receita.

e Principio da competéncia: esse aspecto € de extrema
importancia para Custos e diz respeito basicamente ao momento
do reconhecimento das despesas.

¢ Principio do custo histérico como base valor: deste principio
decorrem consequéncias variadas. Os ativos sdo registrados por
seu valor original de entrada, ou seja, histérico. Mas quando a
inflacdo esse principio deixa a desejar.

Martins (2006) aponta somente os principios que considera mais relevantes
para a contabilidade de custos, todavia, vale lembrar que os Principios da
Oportunidade, Principio da Entidade e Principio da Continuidade também séo
importantes para que se tenha qualidade nas informacgdes contabeis. SO para
exemplificar pelo Principio da Entidade deve-se separar as operacfes da Pessoa
Fisica daquelas da Pessoa Juridica. Ja pensou ha complicacdo que seria para uma

empresa se esse principio ndo fosse seguido corretamente?

2.2.3 Finalidade da Contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos, como ja afirmado € uma ferramenta importante
tanto para a Contabilidade Financeira quanto para a contabilidade Gerencial. Para a
primeira possibilita a formacédo do custo dos produtos dentro dos requisitos legais e
fiscais. Para a segunda serve de base para a organizacdo das informacdes
gerenciais que norteardo a tomada de deciséo por parte doe gestores.

Segundo, Kroetz (2001 p.16),

0s oObjetivos principais do sistema de custo sdo: suprir a
administracdo de informacdo para a tomada de deciséo, servir como
ponto de orientacdo quanto a medidas de corre¢do, acompanhar
distorcGes de valores, niveis de eficiéncia de producado e qualidade
dos padrdes estabelecidos e identificar, entre outros aspectos,
contribuigcdo por produto, linhas deficitarias, etc.

Um bom gestor necessita estar atento a real situacdo da empresa e
informacdes de todas as areas sao vitais para que ele tenha o controle das
atividades. Nesse caso, as informacgdes sobre o desempenho do setor produtivo, das
linhas de producéo, do nivel de perdas, desperdicios etc., sdo fornecidas pela area
de custos.

De acordo com Leone (1974, p.27)



A fim de cumprir suas finalidades quando atua nos mais diversos
setores da organizacdo e nos mais variados tipos de empresas, a
Contabilidade de Custos precisa que se reconheg¢a basicamente que
0s custos devem ser determinados para atender a um uso final
especifico.

Das consideracdes apresentadas por Kroetz (2001) e Leone (1974) tem-se
que a contabilidade de custos € fundamental para a tomada de decisdes. Sua
contribuicdo pode ser observada na formacéo do custo dos produtos, qualquer que
seja 0 método adotado, na formagcdo do preco de venda, na determinacdo das
margens de contribuicdo, no estabelecimento de padrdes etc., ou seja, sua utilidade
esta relacionada ao alcance dos propdsitos para 0s quais a administracdo requer a

informac&o.

2.3 A CONTABILIDADE GERENCIAL

2.3.1 Introducédo a Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial surgiu em decorréncia da necessidade dos
usuarios internos de terem em maos informacdes que pudessem auxilia-los no
controle e na tomada de decisdes. A area de custos é um dos ramos da
contabilidade que ganhou grande relevancia dentro da Contabilidade Gerencial por
disponibilizar aos gestores um leque de opc¢des importante, tanto em relacdo ao
controle com na &rea decisorial.

De acordo com ludicibus (2007, p. 21):

A Contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente,
como um enfoque especial conferido a varias técnicas e
procedimentos contabeis j& conhecidos e tratados na contabilidade
financeira, na contabilidade de custos, na andlise financeira e de
balancos etc.

A Contabilidade Gerencial, por estar ligada a geracdo de informacdes aos
usuarios internos, utiliza-se da mesma base da Contabilidade Financeira, mas com
ajustes que possibilitam aos gestores uma visao mais abrangente do seu negocio.

Mas o que é contabilidade gerencial?

Segundo Atkinson et al (2000, p. 36) “Contabilidade gerencial € o processo
de identificar, mensurar, reportar e analisar informacfes sobre eventos econdémicos
das empresas”.

A contabilidade gerencial envolve os conhecimentos de custos, analise

financeira, sistema de informacdo etc., visando na aglutinacdo dos conteudos



disponibilizar para a area administrativa da empresa, informacgdes diferenciadas e
direcionadas de acordo com as suas necessidades.

ludicibus (2007, p. 22) comenta em seu livro sobre o ponto de ruptura entre
a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial:

O ponto de “ruptura entre os dois grandes ramos da contabilidade
nao é tao facil de ser discernido”. Certos relatérios, cupula do
processo contabil-financeiro, tais como o Balango Patrimonial, a
Demonstragéao de Resultado e a Demonstracao de Fontes e Usos de
Capital de Giro Liquido, representam, certa forma, a fronteira entre
contabilidade financeira e gerencial.

A grande diferenca entre a Contabilidade Financeira e a Gerencial esta no

foco. As bases sdo as mesmas mais 0s procedimentos de ajuste para a
evidenciacdo da informacao séo diferentes. A Contabilidade Financeira atende aos
requisitos da Legislacdo Societaria e Principios da Contabilidade para atender os
usuarios externos. Ja a Contabilidade Gerencial utiliza-se de procedimentos
especificos da érea, distanciado, muitas vezes, dos Principios da Contabilidade, pois
a geracao da informacéo para os usuarios internos precisa ser direcionada e nao
padronizada, como também, de acordo com o nivel de compreensibilidade desses

usuarios.

2.3.2 Finalidade da Contabilidade Gerencial

Como ja evidenciado no tépico anterior, a Contabilidade Gerencial tem como
finalidade atender aos usuarios internos no que tange a informacdes para o controle
e a tomada de decisdes. Em decorréncia do aumento da competitividade entre as
empresas e da complexidade das relagcbes de comércio, a area gerencial ganha
relevancia dia-a-dia pelo fato de tratar ndo s6 do processo de geracdo das
informacgdes, mais também da avaliacdo de desempenho dos diversos setores da
organizacdo, bem como das condicbes da empresa de fazer frente aos
concorrentes.

O quadro que segue baseado em Atkinson et al (2000) destaca um pouco da

riqueza da informagéo gerencial como instrumento de gestéo:

QUADRO 1.2 - Fungdes da informagdo gerencial contabil

Funcdes da informacéo gerencial contabil

Controle Operacional Fornece Informacao (feedback) sobre a eficiéncia e

a qualidade das tarefas executadas




Custeio do produto e do | Mensura os custos dos recursos para se produzir,

cliente vender entregar um produto ou servi¢o aos clientes

Controle Administrativo Fornece informacdo sobre o desempenho de

gerentes e de unidades operacionais

Controle Estratégico Fornece informagbes sobre o desempenho
financeiro e competitivo de longo prazo, condicdes
de mercado, preferéncias dos clientes e inovacdes

tecnoldgicas.

Fonte: Quadro 1.2 Atkinson et al (Contabilidade Gerencial, 2000, p. 45)

Pelo exposto, pode-se perceber o quanto a Contabilidade Gerencial pode
contribuir no processo de gestdo empresarial. Trata-se de uma ferramenta
necessaria a todas as organizacdes especialmente porque da aos gestores uma
visdo mais detalhada de todas as atividades que estdo ocorrendo na empresa e as
suas relacBes com os resultados que estdo sendo alcancados. E a Contabilidade
Gerencial que possibilita a elaboragédo do orgamento empresarial, bem como, das

avaliacdes de desempenho.

3 CONCLUSAO

A discussdo sobre Contabilidade Financeira, de Custos e Gerencial nos
remete a histdria da Contabilidade porque o surgimento de cada um desses ramos
esta estreitamente relacionado com a evolucdo da sociedade e consequentemente
das necessidades de informacédo de cada época. Nos primérdios, como buscava-se
uma forma para efetuar o registro e controle de escambo (trocas) e comércio,
desenvolveu-se a Contabilidade Mercantil que costumeiramente denominou-se de
Financeira ou Societaria. Com o advento das industrias e evolugdo da sociedade
surge mais adiante a Contabilidade de Custos, a qual torna-se o berco da
Contabilidade Gerencial.

Pode-se verificar entdo que o0 processo evolutivo da Contabilidade
Financeira a Contabilidade Gerencial foi em decorréncia de avanc¢os ocorridos na
sociedade, os quais levaram os gestores e requerer informagfes mais detalhadas,
gerando assim um campo fértil para o desenvolvimento de novas teorias nessa area
de conhecimento.

Da andlise efetuada neste estudo pode-se concluir que todo conhecimento

contabil que envolve a Contabilidade Financeira, de Custos e Gerencial tem sua




importancia ligada ao proposito para o qual destina a informacéo. As informacdes
requeridas pelos usuarios externos, por exemplo, podem ser perfeitamente supridas
com a Contabilidade Financeira que se utiliza do custeio por absor¢édo para a
elaboracéo de custos e a formacéo do preco de venda atendendo assim ao disposto
na Legislacao Contabil e nos Principios da Contabilidade.

Em relacdo & Contabilidade Gerencial, como o foco sdo 0s usuarios internos,
cujos requisitos informacdes diferem dos usuarios externos, ficou evidente que para
atendé-los houve a necessidade de se desenvolver ferramentas especificas, muitas
vezes, distanciando dos Principios da Contabilidade, como € o caso do Custeio
Direto ou Variavel. A base de dados utilizada pela Contabilidade Gerencial é a
mesma da Contabilidade Financeira, o que ocorre é que visando gerar informacdes
com mais precisao, desenvolveu-se para a area gerencial teorias de custos, analise
financeira e outras que sédo especificas em decorréncia de suas peculiaridades e
propasitos.

Por fim, destacamos que o presente estudo apresenta consideracoes
introdutdrias visando despertar nos leitores o interesse sobre o0 assunto. Uma leitura,
analise e discussao mais aprofundada € o que recomendamos para o melhor

entendimento.
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